
2025年7月 - 2026年 2月

100年先も一番に選ばれる会社へ、決断を

2025

S u c c e s s i o n  P r o g r a m

後 継 経 営 者 ス ク ー ル

O S A K A 大阪









受講生全員に学習プラットフォーム「ACADEMY CLOUD＋」
のアカウントを付与。リーダーシップやマーケティングなどテーマ
別の動画コンテンツを豊富にラインナップしているので、セミ
ナーの予習・復習や自己啓発にも活用いただけます。また、ビジ
ネス情報誌「TCGREVIEWDigital」もご利用できます。

ACADEMY CLOUD＋



ビジネスモデルをデザインする

●   後継経営者の意識と行動原則
●   タナベ流自社の現状認識メソッド

未来をつくる
ビジネスモデルを
デザインする

●   次代をつくるビジネスモデルデザイン



経営戦略セミナーのアフターディスカッション
課題進捗の共有

未来をつくる
中長期ビジョンのつくり方

●   未来をつくる中長期ビジョン

●   後継者の意志を組織へ浸透させる
  経営技術
●   後継経営者のための経営指針の
  作り方と展開方法  

●   後継経営者としての自己革新と
  サステナブル経営

●   ロードマッププレゼンテーションと
  アドバイス（成果発表）
●   プレゼンテーションの
  アフターディスカッション



執行役員　土井 大輔
※役職は2024年4月1日時点のものです。

タナベ流
自社の現状認識メソッド

8:55 15:00

集合 解散
グループ
ワークⅠ 昼食

Leader KARTEの
報告と見方DAY

2

財務諸表の本質と変動損益の考え方

財務講座

財務講座
①

後継者の帝王学



12:55 8:55 16:0020:30

集合 解散 集合 解散昼食

15:00

財務補講

専務取締役　藁田 勝

基本講義
第3講 ゲスト講義夕食会

後継経営者が理解
しておくべき経営指標

第3講 ある会社の財務戦略を立案する

基本講義 グループワーク

自社決算書分析

実　習

資金繰りの本質

財務講座

DAY

2
DAY

1

実習と個別
アドバイス

グループ
ワークⅡ

銀行との正しい付き合い方

ゲスト講義

2024年度のゲスト講師

株式会社三菱UFJ銀行
次長(特命担当)兼課長　渋谷 友和氏

財務講座
②

※ゲスト講師の会社名・お役職はご出講当時のものです。
※役職は2024年4月1日時点のものです。



※役職は2024年4月1日時点のものです。

ビジネスモデルをデザインする

未来をつくる
　ビジネスモデルをデザインする

後継経営者は、未来をつくる人です。未来をつくるために求められるのが「事業センス」です。
事業センスは、一朝一夕では身に付かない経営技術であり、創業者のような“天性”の事業センス
を持たない後継経営者は、自社の強みと、最新事例、異業種・異業界のビジネスモデルを研究す
ることで、事業センスを身に付けていきます。

次代をつくる
ビジネスモデルデザイン

2024年度のゲスト講師

株式会社共進ペイパー＆パッケージ　
　　　　　代表取締役社長　鍛治川 和広氏

事業センスを身につけるためには、異業種・異業界の最新事例を研究し、自社に落
とし込むことが必要です。最新事例や情報収集の場として、年１回オンラインで開催
されるイベント「FCCフォーラム」の参加アカウントを付与。先進的な取り組みを行う
ゲスト企業との対談や、コンサルタントによる講義など、多数のコンテンツ動画を視
聴できます。さらに、多様な事例を掲載したテキストをもとに、事業革新への意識を
高めていただきます。

最先端の経営技術を習得する
ファーストコールカンパニーフォーラムに参加



8:55

集合 昼食
ゲスト講義

中期経営計画のつくり方

財務講座

中期経営計画と投資戦略

実　習

DAY

2

実習財務講座
④

16:00

解散

15:00

財務補講

経営者としての社員とのコミュニケーションの取り方

ゲスト講義

2024年度のゲスト講師

株式会社トーチリレー　代表取締役隊長　神保 拓也氏
※ゲスト講師の会社名・お役職はご出講当時のものです。

12:55

集合

20:30

解散

基本講義
第5講 夕食会

専務取締役　南川 典大

成長の壁を突破する
組織デザイン

第5講

基本講義

組織戦略とコミュニケーション

グループワーク

DAY

1

グループ
ワークⅣ

※役職は2024年4月1日時点のものです。



16:40

※写真は過去のテキストです。

自社の将来をビジョンロードマップとして描き、「唯一無二」
の戦略を構築するために、現在、そしてこれからの経営環
境を見据え、自社の基本戦略を考える場が必要となります。
第５回では、約１日で世界と日本の経済動向、それを踏ま
えた打つべき具体策を提言する「経営戦略セミナー」に参
加いただくことで、思考を経営者視点へ変えていきます。



※役職は2024年4月1日時点のものです。

未来をつくる中長期ビジョンのつくり方

決算書分析による個別アドバイス

未来をつくる
中長期ビジョン

8:55 16:00

集合 解散昼食
ゲスト講義

DAY

2

経営戦略セミナーの
アフターディスカッション

グループディスカッション

グループ
ディスカッション

15:00

財務
補講

グループ
ワークⅥ

後継経営者が押さえるべきビジネス法務
基本知識～人事労務を中心として～

ゲスト講義

2024年度のゲスト講師

きっかわ法律事務所　弁護士　森 拓也氏
※ゲスト講師の会社名・お役職はご出講当時のものです。

専務取締役　奥村 格



12:55

集合

20:30

解散

15:00

解散

取締役副社長　長尾 吉邦

後継者の意志を組織へ
浸透させる経営技術 

第7講

基本講義

自社の中期経営計画の共有

グループワークⅥ

後継経営者のための
経営指針の作り方と展開方法  

第8講

基本講義

基本講義
第7講

グループ
ワークⅥ 夕食会

DAY

1
DAY

2
8:55

集合

基本講義
第8講

昼食
実習実習

※役職は2024年4月1日時点のものです。

後継経営者としてのロードマップづくり

実　習

執行役員　土井 大輔



15:00

プレゼンテーション
アフターディスカッション

後継経営者としての
自己革新と
サステナブル経営



Voices
Overview 開催概要

ホームページからお申込みください。詳細もこちらからご覧いただけます。

参 加 概 要

申 込 方 法

●  受講対象　後継経営者及び後継経営者候補（同族・非同族は問いません）
●  早期割引　2025年4月30日までのお申込みで10%割引
●  申込期限　開催日の1週間前までにお申込みください。

※事情により、お申込みをお受けできない場合がございます。予めご了承ください。

お1人様受講料 1,061,500円
※セミナー期間中の教材費・昼食代・夕食会費を含みます。
※交通費・宿泊費は含みません。

携帯電話、スマートフォンからもお申込みできます。

後継経営者スクール

スクール参加者の声

2024.9

開催日程 2日間×8ヶ月

開催月 2025年7月~2026年2月

開催地 大阪

日程・会場の詳細はホームページよりご覧いただけます。
※開催日、会場等につきましては変更になる場合もございます。予めご了承ください。

強みと弱みを認識することで、
これから取り組む事柄と期限
が明確になりました。また、同
じ志を持った方 と々知りあえた
のが、自分の中で大きな収穫
です。ここで出会った心強い同
志と共に目標を超えて成長で
きるようまっすぐ進みます！

大阪府 小売業［27才］

同族

本スクールを通して、後継経営
者としての心構えや、今何をし
ないといけないのかが明確に
なりました。多くの経営者の方
々の熱意溢れるお話を聞かせ
ていただき、とても勉強になり
ました。学ぶことが多い充実し
た8カ月間でした。

愛知県 製造業［35才］

同族

経営指標の把握分析や事業
戦略構築、中期ビジョンの必
要性など、後継経営者として
の考え方や知識が身につきま
した。特に講義中の「会社はつ
ぶれるようにできている」とい
う言葉が響きました。このスク
ールで学んだことは当社の今
後の発展に発揮したいです。

北海道 サービス業［49才］

非同族

愛知県 サービス業［50才］

非同族

後継経営者スクール、大変勉強
になりました。私は経営者になる
覚悟や意識もなく会社員人生を
過ごしてきましたが、研修内容も
さることながら、このスクール参加
の皆さまの意識の高さを感じられ
たことは大きな収穫です。ありが
とうございました。

 （税込）




